[image: image1.jpg]«COT'JIACOBAHO»
I“.naxsa aAMHUHHCTPALHH

A
7
'.V‘/

IIpunsaTa Ha 3ace11amm Cogera

I'BOY mkoJbl Ne 346

Hesckoro paiiona Cankr-IlerepOypra
IIpotoxon Ne 2 ot ""25"aexabps 2015 roaa

"YTBEP)KIIAIO"

4

ho HKT-HeTepﬁypra

3
3
1
i

IIpunsTa Ha 3aceganun Ileparoruveckoro
Cosera I'BOY mkoanl Ne 346 Hescxoro
paiiona Cankr-IlerepOypra

IIporokou Ne 4 ot '"24" nexadps 2015 roaa

INPOTPAMMA PA3BUTHUA
Cankt-IletepGyprexoro F'ocynapcTBeHHOro 61013KeTHOT0 06111€00pa3oBaTeILHOIO YUpeKIeHNsl cpeJHeH
obueobpa3oBaTebHOM mKoabl Ne 346

Hesckoro paiiona Cankr-IlerepOypra
Ha 2016 - 2020 roasl

2015




СОДЕРЖАНИЕ

	1
	Паспорт Программы развития
	стр. 2-4

	2
	Введение
	стр. 5

	3
	Анализ потенциала развития ОУ
	стр. 6 - 30

	3.1.
	Анализ реализации Программы развития ОУ до 2015 г.
	

	3.2.
	Анализ актуального уровня развития в динамике за три года
	

	3.2.1.
	Качество образовательного процесса
	

	3.2.2
	Качество условий организации образовательного процесса
	

	3.2.3.
	Дополнительное образование
	

	3.2.4
	Воспитательная работа
	

	3.2.5
	Управление качеством образовательного процесса
	

	4.
	Результаты маркетингового анализа внешней среды
	стр. 31 - 33

	4.1
	Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения
	

	4.2
	Анализ образовательной деятельности партнеров
	

	5.
	SWOT – анализ потенциала развития
	стр. 34 - 37

	6.
	Оптимальный сценарий развития
	стр. 38

	7.
	Концепция развития
	стр. 38 - 39

	8.
	Цель и задачи развития
	стр. 39 - 40

	9.
	Механизмы реализации Программы (проекты / целевые подпрограммы / направления развития)
	стр. 40 - 46

	10.
	Индикаторы и результаты развития
	стр. 46 - 51

	11.
	Управление и отчетность по Программе развития
	стр. 51

	12.
	Финансовый план реализации Программы развития
	стр. 52 - 53


1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГБОУ школы № 346 Невского района СПб на 2015 - 2020 годы

	Статус программы развития
	Локальный нормативный акт - Программа развития ГБОУ школы № 346

Невского  района Санкт-Петербурга на 2016 - 2020 годы (далее – Программа)

	Основания для разработки программы
	- План мероприятий ("дорожная карта") "Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности в сфере образования и науки в Санкт-Петербурге на период 2013 -2018 годов;

- Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 4 июня 2014 года N 453 «О государственной программе Санкт-Петербурга "Развитие образования в Санкт-Петербурге" на 2015-2020 годы.

- Программа развития образования Невского района СПб на 2015 - 2020 годы.

− Конституция Российской Федерации; 

- Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». 

− Указ Президента Российской Федерации от 01.06.2012 №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»

 − Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 №295.

 − Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2014 N2765-р. 

- Государственная программа "Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы" (утв. постановлением Правительства РФ от 30 декабря 2015 г. N 1493)
− Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 №373. 

− Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 №1897. 

− Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 №413.
-Районная программа сохранения и укрепления здоровья обучающихся  (воспитанников) образовательных учреждений, подведомственных администрации Невского района Санкт-Петербурга на 2016 – 2020 года
-Конвенция о правах ребенка

	Цели программы
	1. Эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с  требованиями законодательства;

2. Удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями  законодательства.

	Направления и задачи программы
	Направления деятельности по выполнению государственного задания:

- повышение доступности качественного общего (начальное, основное, среднее) и дополнительного образования;
-развитие кадрового потенциала, внедрение профессионального стандарта педагога;

-обеспечение комплексной безопасности образовательной среды, информатизация, материально-техническая оснащенность образовательной деятельности;

-выявление, сопровождение и адресная поддержка одаренных детей и талантливых детей;

-формирование здорового образа жизни, развитие культуры и спорта, внедрение новых форм отдыха и оздоровления детей;
-развитие воспитательного пространства.
Задачи деятельности по обеспечению удовлетворенности образовательных запросов:

- По запросу современного общества - формирование общей культуры личности обучающегося на основе обязательного минимума содержания общеобразовательных программ, их адаптации и интеграции в общество;

- По запросу педагогического сообщества – методическое обеспечение обучения, воспитания, формирования социально значимых качеств личности;

- По запросам обучающихся - обеспечение условий для всестороннего развития и раскрытия способностей;

- По запросам родителей - создание условий для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ.

	Срок и этапы реализации программы
	Программа будет реализована в период  с 2016 по 2020 г.

1 этап подготовительный (2016 год) - разработка текста программы, ее  внутришкольное обсуждение, утверждение окончательного варианта программы. 

2 этап основной (2017г. –  2019 г.) – реализация разработанных проектов, внедрение отработанных инновационных проектов, мониторинг и корректировка. 
3 этап заключительный (2020г.) - анализ результатов, оценка эффективности, организация обсуждений по результатам реализации 

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	1. Обеспечение высокой эффективности образовательной деятельности школы в соответствии с показателями оценки эффективности образовательного учреждения (10 показателей);

2.Обеспечение высокого уровня удовлетворенности субъектов качеством образовательной деятельности школы в соответствии с показателями независимой оценки качества образования.
3.Формирование высокого уровня  имиджевых характеристик школы: современное, динамично развивающееся образовательное учреждение со своими традициями, комфортной развивающей средой, обеспечивающее качественное современное образование и создающее условия для становления личности ученика с активной жизненной позицией.
4.Повышение профессионально-личностной компетентности педагогов в соответствии с профессиональным стандартом педагога.



	Система организации контроля 
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Педагогический совет ГБОУ школы № 346 с привлечением родительской общественности. Результаты контроля представляются ежегодно в Отдел образования Администрации Невского района Санкт-Петербурга и общественности через публикации на сайте школы публичного доклада директора.



	ФИО, должность, телефон руководителя программы
	Кравченко Вячеслав Игоревич, директор ГБОУ школы № 346 Невского района  района Санкт-Петербурга, (812) 588 96 00



	Объем и источники финансирования 
	Бюджетные средства из Регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания и привлеченные внебюджетные средства

	Сайт ОУ
	httpHYPERLINK "http://www.school346.ru/"://HYPERLINK "http://www.school346.ru/"wwwHYPERLINK "http://www.school346.ru/".HYPERLINK "http://www.school346.ru/"schoolHYPERLINK "http://www.school346.ru/"346.HYPERLINK "http://www.school346.ru/"ru


2.ВВЕДЕНИЕ

Программа развития ГБОУ школы № 346 Невского района  Санкт-Петербурга разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития ОУ призвана:

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;

-консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ОУ для достижения цели Программы.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы ОУ по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования.

2. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ОУ

2.1. Анализ реализации предыдущей Программы развития;  проблемы, цель и задачи Программы и степень их выполнения.

Анализ реализации предыдущей Программы развития школы 

Программа развития ГБОУ школы №346 Невского района Санкт-Петербурга на 2011-2015 годы выполнена и реализовывалась она через 4 целевые программы (проекты):

· Доступное и качественное образование;

· Развитие системы дополнительного образования;

· Информатизация школы;

· Профессиональное и личностное самоопределение школьников,

 а так же через основные направления федеральной, региональной программ развития системы образования с учетом типа и направленности образовательного учреждения, исходила из конкретного анализа выполнения предыдущей Программы и определения приоритетов для дальнейшего развития. 

Программа учитывала потребности родителей (законных представителей) на предоставление образовательных услуг.

Целью программы было: воспитание, социально-педагогическая поддержка становления и развития инициативного, компетентного гражданина России, способного к творческой инновационной деятельности.

В основе реализации Программы развития был программно-проектный метод, который предполагал выполнение стратегической цели и задач в рамках реализации целевых программ (проектов) по отдельным сферам деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, через:

1. Создание и реализацию целевых проектов.

2. Создание системы управления, диагностики и контроля реализации программы по схеме, вкючающей следующие компоненты: ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ – ПРЕДМЕТНЫЕ МО – ВРЕМЕННЫЕ ТВОРЧЕСКИЕ КОЛЛЕКТИВЫ ПЕДАГОГОВ – КЛАССНЫЕ РОДИТЕЛЬСКИЕ КОМИТЕТЫ, РОДИТЕЛЬСКАЯ ОБЩЕСТВЕННОСТЬ – СОВЕТ СТАРШЕКЛАССНИКОВ – КЛАССНЫЕ КОЛЛЕКТИВЫ.

В реализации Программы развития коллектив школы исходил из того, что

1. Школа № 346 – образовательное учреждение, призванное обеспечить образовательные потребности обучающихся, их родителей, предоставить возможность использования вариативности образовательного маршрута, способствующего успешной интеграции школьника в современное пространство. 

2. Для обеспечения конкурентоспособности образовательного учреждения и сохранения престижа школы коллектив работал в режиме непрерывного развития и творческого поиска, использования инновационных образовательных технологий, методик, роста профессионального мастерства на педагогическом и управленческом уровне.

3. Решая образовательные задачи, школа обеспечивала различные виды деятельности в большом спектре внеклассной сферы, предоставляя широкие возможности для развития, самореализации и самовыражения личности ребенка, создает условия для развития здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении.

Педагогический коллектив школы получил методические, мотивационные, организационные и материально-технические условия профессионального роста для обеспечения высокого качества образования  и для ведения научно-методической работы, видения новых образовательных и методических задач и нахождения способов их решения, самовыражения и самореализации в современном социально-экономическом пространстве.

Наряду с образовательными технологиями, направленными на формирование знаний, умений, навыков и способов умственной деятельности и широко применяемыми всеми педагогами, стали использоваться и образовательные технологии, направленные на развитие способов умственных действий, творческих способностей обучающихся, развитие личности ученика.

Результатом широкого использования компьютерных технологий служит большой и содержательный банк компьютерных презентаций и исследовательских работ  обучающихся по каждому методическому объединению и по каждому предмету. Учителя, реализующие в своей    практике    инновационные    образовательные    программы,    широко   используют компьютерные   технологии    при    обобщении   и     распространении   своего   актуального педагогического опыта, при подготовке и демонстрации мастер-классов, при проведении открытых уроков. 

Среди самых значимых результатов реализации Программы развития можно выделить следующие:

1. Положительная динамика результатов образовательного процесса (показатели достижений учащихся).

2. Повышение качества образовательного процесса (показатели изменений в образовательном процессе).

3. Эффективное использование инновационных педагогических технологий при подготовке выпускников школы к ЕГЭ

4. Увеличение общего количества современных педагогических технологий, используемых в учебном процессе в целом и по ступеням образования.

5. Увеличение количества программ дополнительного образования.

6. Увеличение количества педагогов, прошедших подготовку в области современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникативных.

7. Повышение уровня компетентности педагогов.

8. Укрепление МТБ школы за счет разных источников финансирования.

9. Обеспечение единства принципа обучения и воспитания через развитие сети Отделения Дополнительного Образования Детей на базе школы (ОДОД). 

10.  Совершенствование системы патриотического воспитания в школе через внеурочную работу, использование разнообразных форм и методов патриотического воспитания; анкетирование родителей; реализация в школе программы дополнительного образования "Музееведение"; результативное участие школы в муниципальных, городских, региональных фестивалях, конкурсах, смотрах).

11.  Изменение инфраструктуры школы, ее модернизация.

12.  Расширение взаимодействия школы с другими учреждениями, активизация сетевого взаимодействия.

13.  Расширение взаимодействия школы с родителями.

14.  Развитие физкультуры и спорта, реализация программ по сохранению физического и психического здоровья учащихся.

15.  Реализация принципов открытой школы, открывающей широкие возможности для каждого учащегося и позволяющей выстраивать эффективные индивидуальные образовательные маршруты с учетом потребностей и запросов семьи.

Сводный анализ  реализации Программы развития школы:

	Основные направления деятельности
	Ожидаемый результат
	Критерии 
	Выполнение 

	«Доступное и качественное образование» 


	1.Формирование универсальных компетентностей, характеризующих способность учащихся решать задачи, актуальные для жизни в социуме, в разных сферах деятельности.

2. Рост численности детей, обучающихся по новым федеральным государственным образовательным стандартам.

3. Повышение квалификации администрации школы, педагогов в соответствии с требованиями ФГОС.

4. Налаженная система предоставление доступного и качественного образования детям с ограниченными возможностями; обучающимися; разработка индивидуального образовательного маршрута для слабомотивированных учащихся.

5. Рост влияния информационной сферы за счет расширения доступа к сайту школы, пользованию медиатекой и библиотекой, внедрению информационных технологий в образовательный процесс и систему ОДОД.
	· Соответствие программы направлениям государственной образовательной политики;

· Эффективность программы;

· Возможность тиражирования опыта школы по профессиональной ориентации школьников;

· Ресурсное обеспечение реализации программы


	Выполнено:

· Поэтапное введение Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования,
· Повышение квалификации педагогов и управленческих кадров,
· Организация и проведение мониторинга введения ФГОС,
· Развитие системы поддержки талантливых детей, 
· Использование новых моделей аттестации учителей, 
· Развитие сетевого взаимодействия ОУ района, знакомство с дистанционным образованием, 
· Создание условий для сохранения, укрепления здоровья обучающихся и развития физической культуры, 
· Обеспечение реализации проектов единого информационного образовательного пространства:
- сайт отдела образования;

- сайт Научно-методического центра;

- электронное издание «ПИОНЕР – Петербургские Инновации Образования Невского Района»;

· - электронная социально-методическая сеть www.2berega.spb.ru.

	Развитие системы дополнительного образования
	Формирование универсальных компетентностей, характеризующих способность учащихся решать задачи, актуальные для жизни в социуме, в разных сферах деятельности.
	· Соответствие программы направлениям государственной образовательной политики;

· Эффективность программы;

· Возможность тиражирования опыта школы по профессиональной ориентации школьников;

· Ресурсное обеспечение реализации программы


	Выполнено:

· Разработка новых программ ОДОД.

· Использование современных инновационных образовательных технологий в работе ОДОД.

· Мониторинг достижений обучающимися результатов освоения программ ОДОД в соответствии с федеральными государственными требованиями.

· Повышение квалификации педагогов ОДОД.

· Организация общественной оценки работы ОДОД.

· Реализация мероприятий по адаптации детей – мигрантов при обучении в ОДОД.

· Реализация программы гражданско-патриотического воспитания школьников. Популяризация деятельности музейного комплекса на базе школы, проведение экскурсий.

	Информатизация школы
	Изменения во внутренней среде школы
	· Соответствие программы направлениям государственной образовательной политики;

· Эффективность программы;

· Возможность тиражирования опыта школы по профессиональной ориентации школьников;

· Ресурсное обеспечение реализации программы
	Выполнено:

· Работа с сервисом «Электронный дневник».

· Установлены в учебные классы персональные компьютеры и мультимедиа-проекторы с экранами, используются разные источники финансирования.

· Увеличено использование мультимедийных технологий в образовательном процессе.

· Участие школьников в районных и городских творческих конкурсах.

	Профессиональное и личностное самоопределение школьников
	Формирование универсальных компетентностей, характеризующих способность учащихся решать задачи, актуальные для жизни в социуме, в сфере социально-трудовой деятельности.
	· Соответствие программы направлениям государственной образовательной политики;

· Эффективность программы;

· Возможность тиражирования опыта школы по профессиональной ориентации школьников;

· Ресурсное обеспечение реализации программы


	Выполнено:

· Создание системы диагностики способностей учащихся.
· Профориентация средствами системы обучения.

· Профориентация средствами внеурочной деятельности.
· Работа классных руководителей по профориентации учащихся.
· Система общешкольных внеклассных мероприятий по профориентации учащихся.
· Работа социальной службы.
· Работа библиотеки.

· Работа с родителями.
· Работа педагога-психолога.


В результате реализации Программы развития сформировались конкурентные преимущества ОУ:

· развитие системы дополнительного образования, взаимодействие общего и дополнительного образования;

· социально-психологическое сопровождение учебно-воспитательного процесса;

· стабильность педагогического коллектива;

· система воспитательной работы, участие в районных и городских конкурсах;

· школьная инфраструктура (два здания, два спортивных зала, четыре компьютерных класса, стадион, спортивная площадка);

· создание условий комфортного обучения и воспитания учащихся по возрастным ступеням (начальная школа, 5 – 8 классы  - в отдельном здании, 9 – 11 классы – в отдельном здании, отделение дополнительного образования).
2.2. Анализ актуального уровня развития в динамике за 3 года 
 Общая характеристика учреждения

  Основные сведения

Полное  название  согласно  Уставу:  Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №346 Невского района Санкт-Петербурга
Тип ОУ Общеобразовательное учреждение 
Вид ОУ Средняя школа
Фактический адрес: 193231, Санкт-Петербург, улица Подвойского, дом 18, корпус 3, литер А (основное здание)
Филиал: 193231, Санкт-Петербург, улица Коллонтай, дом 19,       корпус 5  (5-8 классы)
Телефоны: (812) 588-96-00, 588-78-94, 588-94-97 (филиал)  

Факс: (812) 588-96-00, 588-94-97(филиал)
E-mail: 346HYPERLINK "mailto:346school@rambler.ru"schoolHYPERLINK "mailto:346school@rambler.ru"@HYPERLINK "mailto:346school@rambler.ru"ramblerHYPERLINK "mailto:346school@rambler.ru".HYPERLINK "mailto:346school@rambler.ru"ru

     school346@mail.ru

Сайт школы: httpHYPERLINK "http://www.school346.ru/"://HYPERLINK "http://www.school346.ru/"wwwHYPERLINK "http://www.school346.ru/".HYPERLINK "http://www.school346.ru/"schoolHYPERLINK "http://www.school346.ru/"346.HYPERLINK "http://www.school346.ru/"ru
Лицензия: серия 78Л01 № 0000038, № 0038 от 23 августа 2012 года БЕССРОЧНА

Свидетельство о государственной аккредитации: 

серия ОП, № 022823,  рег. № 158 от 16 января 2012года 

2.2.1. Качество образовательного процесса
Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №346 Невского района Санкт-Петербурга в своей деятельности реализует следующие основные общеобразовательные программы:

· начального общего образования (I- IV класс),  нормативный срок освоения - 4 года;
· основного общего образования  (V-IX класс), нормативный  срок освоения - 5 лет; 

· среднего общего образования  (X – XI класс), нормативный  срок освоения – 2 года;  

· программам дополнительного образования детей.

Уровень качества знаний и успеваемости. 

	Классы
	2012-2013 уч. год
	2013-2014 уч. год
	2014-2015 уч. год

	
	УУ,%
	УКЗ,%
	УУ,%
	УКЗ,%
	УУ,%
	УКЗ,%

	1-11 классы
	99.1
	46
	99
	46
	99,7
	46


Выводы: в целом по школе качество знаний за 2014-2015 учебный год  по сравнению с предыдущими годами стабильно, что подтверждают данные таблицы. 
Сводные результаты ГИА-2013г., 2014г., 2015г. в IX-х классах

	Год  
	Всего обучающихся
	Количество сдававших экзамен
	Количество сдавших экзамен
	Результаты экзаменов 
	Кач-во знаний

(%)
	Успев-ть

(%)
	Средний балл по Невскому району

(мах - 5 баллов)
	Средний балл по школе

	
	
	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	
	

	Русский язык
	
	

	2013-2014 
	62
	61
	61
	18
	17
	26
	0
	57
	100
	3,7
	3,86

	2014-2015
	68
	68
	68
	30
	29
	9
	0
	87
	100
	4,15
	4,31

	Математика
	
	

	2013-2014
	62
	61
	61
	7
	25
	29
	0
	52
	100
	3,96
	3,64

	2014-2015
	68
	68
	68
	13
	30
	25
	0
	63
	100
	3,71
	3,82


Выводы:
-  наблюдается повышение  качества знаний по результатам ГИА за 2014-2015 учебный год  по сравнению с предыдущим годом, что подтверждают данные таблицы;

 - в 2013 – 2014 уч. году и в 2014 – 2015 уч. году достигнут обязательный стандарт по математике, русскому языку всеми обучающимися.

Результаты ЕГЭ за последние 3 года
	Год 
	Число сдававших
	Средний балл по школе
	Средний балл по району
	Уровень освоения

	Русский язык

	2012 – 2013
	44
	65
	63,47
	100%

	2013 - 2014
	40
	66,75
	66,22
	100%

	2014 - 2015
	49
	70,8
	71,02
	100%

	Математика

	2012 – 2013
	44
	59,15
	51,94
	100%

	2013 – 2014
	40
	52,6
	49,84
	100%

	2014 – 2015 (профильный уровень)
	37
	42,67
	49,30
	97%

	2014 – 2015 (базовый уровень)
	15
	3,46
	
	100%

	Обществознание

	2012 – 2013
	22
	64
	61,39
	100%

	2013 – 2014
	18
	54,4
	59,27
	94%

	2014 - 2015
	15
	61,3
	59,49
	93%

	История 

	2012 – 2013
	3
	61,7
	58,56
	100%

	2013 – 2014
	3
	58,33
	55,46
	100%

	2014 - 2015
	6
	54,83
	58,48
	100%

	Биология 

	2012 – 2013
	2
	59,5
	63,27
	100%

	2013 – 2014
	1
	86
	62,52
	100%

	2014 - 2015
	10
	56,1
	58,88
	100%


	Физика 

	2012 – 2013
	12
	53,75
	55,70
	100%

	2013 – 2014
	6
	54,5
	49,8
	100%

	2014 - 2015
	10
	49,8
	55,42
	100%

	Английский язык

	2012 – 2013
	1
	78
	75,35
	100%

	2013 – 2014
	3
	42,3
	65,8
	67%

	2014 - 2015
	5
	68,6
	68,49
	100%

	Литература 

	2012 – 2013
	1
	66
	54
	

	2013 – 2014
	3
	57,3
	57,0
	100%

	2014 - 2015
	6
	53,83
	55,96
	100%

	Химия 

	2012 – 2013
	-
	-
	69,59
	100%

	2013 – 2014
	1
	83
	62,28
	100%

	2014 - 2015
	4
	57,75
	62,88
	100%

	Информатика и ИКТ

	2012 – 2013
	20
	72,9
	66,65
	100%

	2013 – 2014
	20
	63,65
	60,76
	100%

	2014 - 2015
	9
	48,88
	48,88
	67%

	География 

	2012 – 2013
	2
	80
	61,33
	100%

	2013 – 2014
	-
	-
	
	-

	2014 - 2015
	2
	60
	64,66
	100%


Отличники и медалисты
	Год
	Кол-во уч-ся на конец года
	Отличники
	Процент 
	Медалисты 

	2012 -2013
	809
	60
	7,4%
	7 человек

	2013-2014
	841
	61 
	7,3%
	7 человек

	2014-2015
	879
	57
	6,5%
	5человек


В 2015 году школа заняла четвёртое место среди школ Невского района по числу медалистов — 5 человек были награждены медалью «За особые успехи в учении» , в 2014 году – 7 человек.
В 2014 году наша школа заняла третье место среди школ Невского района по числу медалистов, в 2013 — первое.  В 2014 году семь выпускников получили аттестаты с отличием и были награждены медалями, в 2013 году были шесть выпускников с золотыми медалями и один с серебряной. 
Результативность участия в олимпиадах, смотрах, конкурсах за 3 года.
	
	2012 -  2013
	2013 - 2014
	2014 - 2015

	Число участников
	437     54%
	440 человек      52%
	485 человек  55%

	Число победителей и призёров
	96        12%
	120 человек     14 %
	135 человек   15%

	Число победителей и призёров регионального уровня
	32       4%
	12 человек        1,5%
	25 человек      3%

	Число победителей и призёров федерального уровня
	18      2%
	25 человек         3%
	61 человек    7%

	Число победителей и призёров международного уровня
	9        1%
	15 человек       1,8%
	20 человек    2%


В 2015 году ГБОУ школа № 346 стала лауреатом районного конкурса педагогических достижений «Мир в твоих руках» в номинации «Образовательное учреждение года» и победителем во Всероссийском конкурсе образовательных видеопродуктов «Вебпеликан - 2015» в номинации «Видеовизитка»

2.2.2. Качество условий организации образовательного процесса

Материально-техническая база школы 
	Наименование
	Кол-во

	Учебные кабинеты
	83

	Административные кабинеты
	8

	Компьютерные классы
	4

	Мультимедийное оборудование
	30

	Мастерские 
	4

	Спортивные залы
	2

	Актовые залы
	2

	 Медицинский кабинет
	2

	Столовая
	2

	Кабинеты обслуживающего труда
	2

	Кабинеты музыки
	2

	Библиотека, читальный зал, книгохранилище
	2

	Музей
	2


Имеются специально оборудованные кабинеты химии (ноутбук, интерактивная доска, проектор и лампа-камера для показа опытов), физики. 

Здания школы, включая классные помещения, рекреации, а также оборудование, школьная мебель соответствуют требованиям СанПиНов.

Количество залов для физической активности обучающихся обеспечивает возможность проведения занятий физкультуры и спортивных секций. 

Школьная столовая соответствует требованиям СанПиНов и позволяет всем школьникам получать горячие завтраки и обеды.
Имеются отдельные кабинеты  психолога, социального педагога, комплекты методик для проведения различных тренингов.

Для деятельности отделения дополнительного образования детей предоставлены отдельные оборудованные кабинеты.

В связи с активным внедрением ИКТ в образовательный процесс целенаправленно происходит обновление программного обеспечения. 

Материально-техническая база школы  ежегодно обновляется.

В Образовательном учреждении действуют следующие структурные подразделения:   «Отделение дополнительного образования детей»; 

«Логопедический пункт».

В Образовательном учреждении  функционируют следующие объекты инфраструктуры:

пришкольная спортивная площадка (стадион); 

музейно-экспозиционный комплекс «История особого Ленинградского партизанского отряда В.Б. Савченко и боевого пути 224-й Краснознаменной Гатчинской стрелковой дивизии».  
	
	Инфраструктура
	2014г.
	2015 г.

	1
	Количество компьютеров в расчете на одного учащегося
	0,1 единиц
	0,09 единиц

	2
	Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного учащегося
	17 единиц
	17 единиц

	3
	Наличие в образовательной организации системы электронного документооборота
	да
	да

	4
	Наличие читального зала библиотеки, в том числе:
	да
	да

	5
	С обеспечением возможности работы на стационарных компьютерах или использования переносных компьютеров
	да
	да

	6
	С медиатекой
	нет
	да

	7
	Оснащенного средствами сканирования и распознавания текстов
	да
	да

	8
	С выходом в Интернет с компьютеров, расположенных в помещении библиотеки
	да
	да

	9
	С контролируемой распечаткой бумажных материалов
	да
	да

	10
	Численность/удельный вес численности учащихся, которым обеспечена возможность пользоваться широкополосным Интернетом (не менее 2 Мб/с), в общей численности учащихся
	841 человек/

100%
	 879 человек/

100%

	11
	Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчете на одного учащегося
	8,5 кв. м
	8 кв. м


Кадровый  состав школы

	Численность
	2012 -2013
	2013-2014
	2014-2015

	Всего педагогов
	76
	67
	66


	Возраст
	2013-2014
	2014-2015

	До 5 лет
	5 человек 7%
	5 человек   8%

	Свыше 30 лет 
	19 человек 28%
	21человек  32%

	До 30 лет 
	6 человек  9%
	4 человека  6%

	Свыше 55  лет
	24человека 36%
	28 человек 42%


	Образование
	2012 -2013
	2013-2014
	2014-2015

	Учёная степень 

кандидата наук
	3 человека 4%
	3человека 5%
	3человека 5%

	Высшее
	63человека   83%
	57человек 85%
	56человек 85%

	из них высшее педагогическое
	63человека 83%
	42человека 63%
	46человек 70%

	Средне-специальное
	13человек 17%
	10человек 14%
	10человек 15%

	из них средне-специальное педагогическое
	12человек 16%
	10человек 14%
	8человек 12%


	Квалификационная категория
	2012 -2013
	2013-2014
	2014-2015

	Высшая
	26человек  34%
	27человек 40%
	22человека 33%

	Первая
	28человек 37%
	23человека 34%
	29человек   44%

	 Вторая 
	1человек     1%
	-
	-

	без категории\ соответствие занимаемой должности
	21человек   28%
	17человек 25%
	15человек 23%


	Звания и награды
	2013-2014
	2014-2015

	Нагрудный знак «Почётный работник общего образования»
	13
	13

	Нагрудный знак «Отличник народного просвещения»
	4
	3

	Грамота Министерства образования РФ
	7
	7

	знак "Отличник физической культуры и спорта"
	1
	1


	Стаж работы
	2013-2014
	2014-2015

	до 2 лет
	3
	2

	от 2 до 5 лет
	4
	3

	от 5 до 10 лет
	7
	4

	от 10 до 20 лет
	8
	10

	от 20 лет и более
	45
	47


В   школе   организована   целенаправленная   работа   по   развитию    профессионального мастерства  педагогов. В ходе  каждодневной  работы  педагоги имеют возможность закреплять и обогащать  свои  теоретические  знания  в области достижений педагогической науки и практики, осваивать  и  внедрять  новейшие педагогические и информационные технологии, изучать новые программы и деятельность своих коллег.

Учителя делятся опытом работы, публикуют  разработки своих уроков, мероприятий на сайтах, в сборниках. 
Основные публикации:

1. Всероссийский фестиваль педагогических идей «Открытый урок». Публикация «общеобразовательная программа дополнительного образования детей  «Настольный теннис»

2. Всероссийский фестиваль методических разработок «Конспект урока». Публикация конспекта урока по баскетболу для учащихся 5-х классов. Ловля и передача баскетбольного мяча двумя руками.

3. Всероссийский конкурс методических разработок «Конспект урока». Публикация конспекта интегрированного урока по истории и литературе «Кулака – кулаками, а люди, все – таки, людьми»
4.Всероссийский конкурс методических разработок «Дополнительное образование ХХI века»  

5.  Статьи в сборнике научных трудов «Тинэйджеры в современном социуме: инвариантность и лабиринты», СПб.: Астерион, 2014:

- Кравченко Вяч.И. Информационная безопасность детей от агрессивной рекламы и деструктивного интернет-контента С. 352-354.

- Тихомирова Н.П., Питаленко Т.Г. Безопасное детство в опасном мире. С. 159-162

- Кравченко Вяч.И., Кравченко М.В. Информационная безопасность субкультуры подростков на примере анимэ.С.360-362
6. Статьи в сборнике научных трудов «Тинэйджеры в пространстве гуманитарных технологий», СПб.: Изд-во РГПУ им. А.И. Герцена, 2015:

- Питаленко Т.Г., Тихомирова Н.П. «Герменевтический круг» или как сформировать мировоззрение подростка. С.78-85.

- Кравченко Вяч. И. Через здоровье к успеху.С.365-367
Обучение педагогов проходит через систему курсов повышения квалификации в предметной деятельности. 

	

	Название курса 
	Количество человек

	Технология подготовки обучающихся к выпускному экзамену в формате ЕГЭ по математике.
	2

	Технология подготовки обучающихся к выпускному экзамену по математике в формате ГИА
	2

	Художественная обработка материалов. Обслуживающий труд.
	1

	Программно-методическое обеспечение образовательного процесса в ОДОД
	1

	Обучение анализу художественного текста как путь к успешной сдаче ЕГЭ по литературе
	1

	ГИА выпусников IXклассов в новой форме по русскому языку: технология подготовки.
	3

	Делопроизводство и документооборот
	1

	Тренер по футболу
	1

	Теория и методика физической культуры
	1

	Методика преобразования предметов начальной школы в условиях разноуровневой группы учащихся в соответствии с ФГОС.
	3

	Компьютерная грамотность и основы телекоммуникационного обмена.
	1

	ФГОС НОО обучающихся с ОВЗ и ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) нормативно-правовая база и механизмы реализации
	2

	Технология подготовки  обучающихся к итоговой аттестации по физике в формате ЕГЭ
	2

	Лабораторный и демонстрационный эксперимент по физике на оборудовании L-micro
	1

	Информационно-коммуникационные (ИКТ) технологии учителя физики.
	1

	Методика проведения эксперимента по физике в основной школе. Требования ФГОС.
	1

	Технология подготовки обучающихся к ЕГЭ по физике. Решение задач части В и С.
	1

	Методика преподавания ОБЖ по ФГОС нового поколения
	1

	Организационно-методическое сопровождение образовательной деятельности
	1

	Информационные технологии
	2

	Председатели и члены КЧС ПБ ОУ
	1

	Введение преподавания ОРКСЭ
	3

	Компьютерная грамотность и основы телекоммуникационного обмена.
	15

	Профессионально-педагогическая компетентность эксперта ЕГЭ по биологии
	1

	Информационно-коммуникативные технологии в практике работы учителя предметника
	5

	ФГОС: организация практической работы учащихся на уроках биологии
	1

	Реализация ФГОС в начальной школе
	4

	Технология подготовки обучающихся к итоговой аттестации по истории в формате ЕГЭ
	2

	Технология ведения электронного дневника для работников государственных общеобразовательных учреждений на портале http://petersburgedu.ru
	1

	Технология подготовки обучающихся к итоговой аттестации по информатике и ИКТ в формате ЕГЭ
	1

	Технология подготовки обучающихся к итоговой аттестации по информатике и ИКТ в формате ГИА
	2

	Использование дистанционных образовательных технологий при обучении детей с ограниченными возможностями здоровья
	1

	Технология подготовки учащихся к сдаче ЕГЭ по иностранному языку 11класс
	1

	Введение в информационные и образовательные технологии XXI века
	3

	Использование Интернет-технологий в образовательном процессе
	1

	Создание презентаций нового формата. Сервисы Prezi, PowToon, VideoScribe
	1

	Методическое сопровождение реализации ФГОС.
	2

	ИКТ - компетентность современного педагога
	2

	Технология обучения иностранному языку в начальной школе в свете новых образовательных стандартов
	2

	Использование ИТ в преподавании иностранного языка.
	2

	Охрана труда работников организаций
	3

	Управление государственными и муниципальными заказами
	2

	Сетевые технологии для работников образоват.учрежд
	1

	Обучение должностных лиц и специалистов ГО и РСЧС.
	1

	Руководители ГО ОУ.
	1

	Русский язык в условиях поликультурности.
	3

	Технология подготовки обучающихся к ЕГЭ по русскому языку.
	1

	Профессиональная компетентность педагога в условиях реализации ФГОС
	1

	Теория и методика преподавания основ религиозных культур и светской этики
	1

	Петербургская модель гражданскоправового образования. Модульное построение преподавания обществознания в 8-9 классах.
	1

	Государственная итоговая аттестация выпусников: технологии подготовки по обществознанию.
	1

	Государственная итоговая аттестация выпусников: технологии подготовки по истории.
	2

	Профессиональный контрактный управляющий в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд
	1

	Технология подготовки обучающихся к экзамену по географии в формате ЕГЭ
	1

	ИКТ-компетентность: формы электронного обучения в открытой школе
	1

	От социально-педагогического партнерства к общественно-государственному управлению.
	1

	Современные подходы к диагностики и коррекции нарушений речи у младших школьников
	1

	ГО и защита от ЧС
	3

	Организация инклюзивного образования детей-инвалидов, детей с ОВЗ в общеобразовательных организациях
	1

	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации ФГОС начального общего образования
	1

	Организация деятельности городского лагеря
	1

	Технология подготовки обучающихся к выпускному экзамену по алгебре в формате ГИА
	2

	Художественное декорирование керамики
	1

	Школа волонтеров в художественном музее
	1

	Компьютерная грамотность и основы работы с ИНТЕРНЕТ
	1

	Технология работы с современными художественными материалами на уроках ИЗО в контексте ФГОС
	1

	Технология подготовки обучающихся к выпускному экзамену по русскому языку в формате ГИА


	1

	Экономика и управление в бюджетных и автономных учреждениях.
	1

	Интерактивные методы в образовании и психологической помощи
	1

	Психология мотивации учения
	1

	Использование MS Excel для обработки и анализа данных
	1

	Профессионально-педагогическая компетентность эксперта ЕГЭ по английскому языку (раздел "говорение")
	1

	Технология подготовки обучающихся к итоговой аттестации по химии в формате ЕГЭ
	1

	Школьное музееведение
	1

	Организация работы классного руководителя на современном этапе развития российской школы
	1

	Современный образовательный менеджмент
	1

	Проектирование государственно-общественного управления образованием в современных условиях
	2

	Защита персонала и обучаемых ОУ от опасностей, возникающих при ведении военных действий или в следствии этих действий
	1

	Целые числа, Делимость
	1

	Активизация внеурочной работы по математике в ср.школе
	1

	Преподавание основ мировых религий и светской этики в школе
	1

	Информационно-коммуникационные технологии в деятельности педагогических работников
	1

	Технология предупреждения и ликвидации черезвычайных ситуаций мирного и военного времени
	1

	Современный образовательный менеджмент
	1

	Охрана труда работников организаций
	1

	Внутришкольный контроль
	1

	ФГОС начального общего образования средствами системы учебников "Перспектива", "Школа России"
	1

	Компьютерная грамотность и основы работы в Интернет
	1

	Основы религиозных культур и светской этике в начальной школе(технологии реализации)
	1

	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации ФГОС
	2

	ФГОС начального общего образования
	2

	Информационные и коммуникационные технологии в практике образовательного учреждения
	1

	Учебно-методическое обеспечение образовательного процесса в преподавание технологии в контексте внедрения ФГОС
	1

	Современные технологии создания и публикации презентаций
	1

	Теория и методика преподавания ОРКиСЭ
	1

	Новые формы проведения уроков физической культуры
	1


                       Сохранение и укрепление здоровья обучающихся.

Осознание педагогами взаимосвязи между состоянием здоровья и качеством образования школьников проявлялось в активных действиях: 

• проводились уроки здоровья и беседы с учащимися по формированию у школьников ориентации на здоровый образ жизни как ведущую ценность; 

• проводились внеклассные мероприятия (дни здоровья, экскурсии, походы, спортивные праздники);

• проведена иммунизация учащихся: прививки против гриппа, гепатита, профилактические осмотры, диспансеризации;

•обучающиеся школы были обеспечены горячим питанием.

Проводится каждый год анализ состояния здоровья учеников.
Обеспечение безопасности в образовательном учреждении.
· Установлено наружное видеонаблюдение, организован  пропускной режим с обязательным ведением журнала регистрации посторонних лиц.

· Разработан паспорт антитеррористической и пожарной безопасности.

· Разработаны инструкции по безопасности, мероприятия, отражающие поведение педагогов и обучающихся в экстремальной обстановке. Согласно графику проводятся тренировочные эвакуационные мероприятия с обучающимися, педагогами и обслуживающим персоналом.

· Работники регулярно проходят обучение в области охраны труда и техники безопасности.

· В праздничные, выходные и дни с экстремальными погодными условиями организуется круглосуточное дежурство по графику, утвержденному руководителем ОУ.

· Установлена автоматическая пожарная сигнализация и система оповещения людей.

· На каждом этапе имеются планы эвакуации.

· Обеспечено необходимое количество огнетушителей.

· Проводятся учебно-тренировочные занятия с обучающимися и педагогами, инструктажи по безопасности.

· Организована вахтенная служба в каждом здании школы.

· Подача вызова на пульт круглосуточного наблюдения и реагирования с помощью кнопки вызова полиции.

· Обучающиеся изучают предмет «Основы безопасности жизнедеятельности».


Система безопасности функционирует бесперебойно, находится в постоянном развитии, подвергается созидательному контролю со стороны органов государственного и общественного управления.

2.2.3. Дополнительное образование

Система дополнительного образования доступна обучающимся всех категорий и позволяет создать условия для удовлетворения их познавательных потребностей и реализуется во второй половине дня  через работу структурного подразделения «Отделение дополнительного образования детей». В 2013-2014 учебном году в ОДОД реализовывалось 20 образовательных программ, в 2014 – 2015 – 18.

Расписание занятий отделения дополнительного образования детей составлено в соответствии с требованиями СанПин. Во избежание эмоциональных и физических перегрузок обучающихся все занятия проводились только после обязательного перерыва по окончании последнего урока.

В течение учебного года большинство объединений ОДОД принимали участие в мероприятиях школы, района и города.

Количественный состав обучающихся
	№ 
п/п
	Уровень образования
	Количество детей 

в ОУ
	Количество детей в ОДОД,  из них


	
	
	
	из данного ОУ  
	из других ОУ

	
	
	
	2013-2014
	2014-2015
	2013-2014 
	2014-2015

	1
	Дошкольники
	
	
	
	48
	54

	2
	Младшие школьники ( 6  -  9  лет)
	
	373
	  270
	12
	18

	3
	Средние школьники  ( 10  -  14  лет)
	
	211
	  235
	
	

	4
	Старшие школьники  ( 15  -  17  лет)
	
	79
	    83
	
	


Реализуемые дополнительные общеобразовательные (общеразвивающие) программы в 2014-2015 уч. году
	№
	Направленность образовательных программ
	Кол-во

образовательных программ
	Количество   обучающихся
	Сроки реализации образовательных программ  (количество)

	
	
	
	Младшие школьники 
	Средние

школьники
	Старшие

школьники
	1 год
	2-3 года
	3-5 лет и свыше

	1
	Физкультурно- спортивная
	5
	75
	15
	68
	4
	1
	

	2
	Туристско -

краеведческая
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Социально- педагогическая 
	2
	
	42
	
	1
	1
	

	4
	Естественнонаучная
	3
	
	60
	
	2
	1
	

	5 
	Художественная
	8
	195
	118
	15
	3
	5
	

	6 
	Техническая
	
	
	
	
	
	
	

	
	ВСЕГО:
	18
	270
	235
	83
	10
	8
	


2.2.4. Воспитательная работа

Воспитательная работа школы охватывает весь педагогический процесс, интегрируя учебные знания, занятия в объединениях дополнительного образования, внеклассные и внешкольные мероприятия.

Основные направлениями воспитательной деятельности школы отразились в ряде программ:

· Программа гражданско-патриотического воспитания обучающихся

· Программа «Толерантность»

· Программа формирования законопослушного поведения обучающихся

· Программа формирования здорового образа жизни обучающихся

· Программа духовно-нравственного воспитания обучающихся

·    Программа профессиональной ориентации и адаптации к рынку труда обучающихся и выпускников образовательных учреждений.
· Программа по созданию условий для воспитания школьников в Санкт-Петербурге на 2011-2015 годы

2.2.5. Управление качеством образовательного процесса
Перед школой стояла цель создать максимально эффективные условия для получения каждым ребенком доступного качественного образования, сохранения и укрепления здоровья обучающихся, обеспечения готовности выпускников к дальнейшему продолжению образования, осознанности профессионального выбора, всестороннего развития личности
Внутришкольный  контроль строился на основе годового плана внутришкольного контроля и учитывал  формы и особенности образовательного процесса текущего 2014-2015учебного года. 

   Принципы:

- иерархичность и субординация (от директора школы до педагога, обучающегося, его родителей);

- системность;

- аналитичность;

- открытость;

- доступность;

- коллегиальность (при определенных видах и формах контроля).

	Директор ОУ

	Администрация  ОУ

	заместители директора по УВР
	заместитель директора по ВР

	

	методические объединения
	МО классных руководителей

	
	Психолого-медико-социальная служба

	учителя-предметники

	обучающиеся

	законные представители обучающихся


Основными направлениями контроля были: выполнение всеобуча; выполнение учебных программ; качество ведения внутришкольной документации; качество образовательной деятельности обучающихся; качество преподавания учебных предметов; состояние внеклассной работы и работы с родителями; подготовка к итоговой аттестации; здоровье и здоровый образ жизни обучающихся. 

Основные виды контроля:

- классно-обобщающий контроль;

- тематический;

- фронтальный;

- предметный.

Методы контроля: наблюдение (посещение уроков);  изучение документации; проверка знаний и умений (срезы, тесты, контрольные, проверочные работы); анкетирование; анализ.

В рамках контроля проведена следующая работа: 

- посещение уроков;

- проведение срезов знаний;

- контроль организации психолого-педагогического сопровождения обучающихся;   

- изучение документации: рабочих тетрадей, дневников, журналов, личных дел, портфолио педагогов;

- анализ   домашнего обучения, организации профориентационной работы в школе, профильного обучения, воспитательной работы, работы с родителями;

- контроль посещаемости обучающимися занятий;  

- контроль состояния здоровья школьников;

- качество ведения школьной документации;

- состояние материальной базы школы;

- подготовка и проведение государственной итоговой аттестации.

Кроме открытых уроков администрацией школы посещались уроки в рабочем порядке по плану внутришкольного контроля. Основные цели посещения уроков и контроля:

· знакомство с профессиональной подготовкой молодых специалистов с целью оказания им методической помощи;

· аттестация педагогических работников;

· контроль в 5-х, 10-х классах по определению степени адаптации учащихся к обучению на второй и третьей ступени;

· контроль за качеством знаний;  

· единства требований учителей-предметников к обучающимся, уровень сформированности классного коллектива;

· контроль по изучению состояния успеваемости, выявления причин затруднений в учёбе; 

· определения уровня сформированности мотивации к обучению; 

· выполнение родителями обязанностей по воспитанию и обучению детей;

· контроль по  подготовке к итоговой аттестации:

·  работа учителей-предметников по ликвидации задолженностей обучающихся по различным предметам:

·  прохождение программного материала:

·  посещаемость занятий.
4.РЕЗУЛЬТАТЫ МАРКЕТИНГОВОГО АНАЛИЗА ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

4.1  Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения

4.1.1. Удовлетворенность родителей, востребованность специфики школы;

	В соответствии с учредительными документами
	Тенденция
	Перспектива

	жители Невского  района
	жители Невского районов
	жители Невского  района, проживающие в шаговой доступности от школы




Численность обучающихся и их динамика:

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Всего классов/ в них обучающихся
	32/809
	32/841
	33/879

	1-4 классов
	13/350
	14/380
	15/416

	5-9 классов 
	15/374
	14/371
	15/381

	10-11 классов
	4/85
	4/90
	3/82


Большинство детей проживают на прилегающей территории. Но наблюдается тенденция увеличения количества обучающихся из других микрорайонов, что обусловлено привлекательностью школы как образовательного учреждения, обеспечивающего стабильное качество образования.


                      4.1.2. Образовательные запросы родителей;

· реализация программ учебного плана; 

· мероприятия по здоровьесбережению; 

· обеспечение дополнительного образования обучающихся; 

· успешная социализация детей с ОВЗ в условиях общеобразовательной организации;

· формирование навыков безопасного поведения обучающихся. 

                      4.1.3. Приоритеты развития РОС значимые для ОУ;

· предоставление качественного начального, основного, общего образования детям 

· обеспечение успешной интеграции в социум  благодаря поддержке  опытных педагогов

· обеспечение реализации творческого потенциала в рамках целенаправленной воспитательной работы школы

· построение освоения современных учебных технологий в едином образовательном пространстве

4.2  Анализ образовательной деятельности партнеров

                     4.2.1. Анализ социального окружения ОУ;
Система образования Невского района включает в себя сеть ДОУ, ОУ, лицеев и гимназий.
Образовательное пространство Невского  района насчитывает:  
96 государственных бюджетных дошкольных образовательных учреждения;
6 отделений дошкольного образования детей на базе ГБОУ. В районе функционирует 11 детских садов-комплексов, в 5 детских садах работают группы кратковременного пребывания детей. Платные дополнительные образовательные услуги оказывают 43 детских сада.

Структура сети образовательных учреждений Невского района

· начальная общеобразовательная школа — 1

· средняя общеобразовательная школа — 33

· средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов — 11

· гимназия — 5

· лицей — 3

· Центр образования — 1

· специальная (коррекционная) общеобразовательная школа — 2

· специальная (коррекционная) общеобразовательная школа-интернат — 3

· школа-интернат — 1

· школа - 1

	 6 учреждений дополнительного образования детей




4.2.2. Возможности социального партнерства с учреждениями образования, культуры, спорта, инновационного кластера;

Школа активно сотрудничает с учреждениями здравоохранения для сохранения и укрепления здоровья обучающихся, с учреждениями культуры города для организации внеклассной и внеурочной деятельности, с учреждениями дополнительного образования для всестороннего развития школьников.

Как отдельное образовательное учреждение, школа входит в более крупные образовательные системы, являясь компонентом муниципального, регионального, федерального образовательного пространства. Одновременно школа является частью всей социальной системы, и ее жизнедеятельность в значительной мере обусловлена воздействиями из окружающей среды. В свою очередь школа посредством своей деятельности активно влияет на социум, т.е. выступает как система адаптивная и адаптирующая.

Администрация школы и педагогический коллектив работают с родительской общественностью, информируя ее обо всех направлениях проводимой работы. Были проведены общешкольные родительские собрания и лектории (по учебным ступеням). Публичный отчет об образовательной и финансовой деятельности школы по итогам года заслушан на общем собрании. Материалы по докладу размещаются на сайте  школы. Сайт регулярно обновляется. 

Развитие общественно-государственного управления продолжает оставаться актуальным. Однако для повышения его роли необходимо: активизировать деятельность родителей, мотивировать их на решение задач, стоящих перед школой; разнообразить методы и формы работы с родителями; нарабатывать опыт привлечения обучающихся и родителей к участию в работе школы.
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5. SWOT- АНАЛИЗ оценки потенциала развития ОУ 

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития ОУ с опорой на внешнее окружение

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	· менеджмент (директор учитывает квалификацию, потенциал, мотивацию административных работников, руководители подразделений – начальная школа, 5 – 8 классы, 9 – 11 классы, отделение дополнительного образования – осуществляют необходимый контроль)

· внутренняя стабильность, устойчивость педагогического коллектива (все учителя имеют педагогическое образование, в школе нет вакансий)

· регулярное информирование учителей, учащихся и родителей – постоянная обратная связь с администрацией;

· развитие системы школьного самоуправления и взаимодействия с родительской общественностью
· система непрерывного образования от дошкольной подготовки до возможности обучения в отделении дополнительного образования

· возможность получения образования детьми с разноуровневой подготовкой (обучение на дому, обучение прибывших из других регионов, профилактика второгодничества;

·  разработка индивидуального образовательного маршрута для детей с ослабленным здоровьем и для слабоуспевающих учащихся)

· позитивный опыт работы творческих групп учителей по актуальным вопросам образовательного процесса;
· взаимодействие общего и дополнительного образования;

· разветвленная школьная инфраструктура;

· система воспитательной работы в школе, возможности для самореализации учащихся через внеурочную деятельность, участие в районных и городских конкурсах;

· сохранение школьных традиций (традиционные общешкольные праздники, традиции патриотического воспитания через работу музейного комплекса);

· используемые воспитательные технологии нацелены на сотрудничество с другими образовательными учреждениями, с учреждениями культуры, общественными организациями, МО № 55 "Невский округ".
	· традиционные формы работы с родителями, не учитывающие изменение родительской психологии в последние годы;

· снижение мотивации учащихся к обучению;

· старение кадров;

· недостаточно эффективная внутренняя система оценки качества образования школы;
· ограниченность материально-технической базы для обеспечения нового качественного уровня образовательного процесса по реализации ФГОС;
· консервативный подход некоторых педагогов по отношению к изменению системы обучения может вызвать трудности при освоении ФГОС ООО;
· увеличение объема работы, возлагающийся на членов администрации и педагогов.

	· программы дополнительного государственного финансирования (замена окон, ремонт фасада и т.д.);

· формирование положительного имиджа профессии учителя, повышение роли школ в обществе;

· интеграция с другими ОУ, учреждениями культуры и развитие сетевого взаимодействия;

· развитие структурированной среды ОУ на основе стандартов обмена,  реализация российских и международных проектов развития образования;

· ориентация на лидирующую роль петербургского образования в системе образования России ставит в качестве приоритета инновационную стратегию развития Новой петербургской школы;

· ориентация федеральной политики на повышение качества образования в конкурентной образовательной среде;
· развитие инновационной экономики России предъявляет запрос на новое качество образования, ориентированного на профессиональное развитие талантливой личности;

· толерантность в образовательном пространстве города;

· поддержка и помощь детям с ОВЗ;
· привлечение социальных партнеров к решению вопросов развития школы.

	· изменения на рынке образовательных услуг, школа не сразу реагирует на новые условия спроса-предложения;

· конкуренция со стороны других ОУ Невского района;

·     изменение технологий, образовательных стандартов, появление у других школ новых инновационных продуктов и образовательных услуг;

· обновление законодательства, новые инициативы и ожидаемые школой изменения, проблемы выбора стратегии развития ОУ;

· уменьшение бюджетного финансирования

· недостаточная финансовая поддержка инноваций в образовании;

· снижение доступности курсов повышения квалификации на безвозмездной основе.



Выводы:

Итогом SWOT-анализа потенциала развития школы является вывод, что в настоящее время школа располагает сложившейся системой психолого-педагогического сопровождения и современного обучения, предлагающей учащимся индивидуально-групповые формы образования, вариативной системой классов, позволяющей обеспечить доступность образования, развивающейся системой внешних связей. Вместе с тем дальнейшее развитие школы зависит от ее способности комплексно и в сжатые сроки решить следующие проблемы:

- создание обогащенной развивающей образовательной среды школы в соответствии с требованиями ФГОС ООО и в перспективе ФГОС СОО,

- создание системы работы с родительской общественностью, учреждениями культуры и спорта как основы обеспечения общественной составляющей в управлении школой;

- опережающая подготовка педагогического коллектива по проблеме разработки методического обеспечения формирования у учащихся метапредметных и личностных результатов во внеурочной и внешкольной деятельности;

- совершенствование системы управления, включающей в себя систему внутришкольного контроля за качеством реализации ФГОС, систему социальной защиты и психолого-педагогической поддержки учащихся, систему методической работы;

- сетевое расширение сотрудничества школы с учреждениями города с сохранением уже достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет полного перехода на индивидуальные образовательные маршруты обучения детей;

- укрепление базы здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы полного дня.
6.  ОПТИМАЛЬНЫЙ СЦЕНАРИЙ РАЗВИТИЯ

Решение выявленных проблем возможно в рамках трех сценариев развития школы: консервативного, радикального и устойчивого развития. Первый сценарий предусматривает совершенствование существующих достижений школы. Риск его реализации заключается в росте требований к функционированию педагогического коллектива и отсутствию инновационных направлений работы. 

Сценарий радикального развития предполагает выход на совершенно новые формы работы, что создает риск потерь достижений школы. 

Оптимальным признается сценарий устойчивого развития, предполагающий дальнейшее развитие достижений школы в инновационном пространстве их реализации.

7. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ОУ 

Итоговая модель – инновационное образовательное учреждение, базирующееся на приоритетах педагогики сотрудничества, сохраняющее веру в свою миссию хранителя культурных образцов, предоставляющего обучающимся равные возможности в образовании и развитии в соответствии с их индивидуальными особенностями.

Миссия школы ориентирована на сохранение роли доступного качественного образования как важнейшего условия успешной социализации каждого ребенка в современном обществе.
Портрет выпускника:

любящий свой край и своё Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;  

осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества,  человечества; 

активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества; 

умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике;  

социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьёй, обществом, государством и Отечеством; 

уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; 

осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды;  

ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

8. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ

Цели развития школы по обеспечению высокого качества и доступности образования для всех слоев населения в интересах социально-экономического развития Санкт-Петербурга  на период с 2016 по 2020 год подразделяются на инвариантную и вариативную.

Инвариантной целью развития школы как части системы образования Санкт-Петербурга выступает эффективное выполнение государственного  задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства.
Достижение инвариантной цели будет осуществляться по следующим направлениям работы:

- обеспечение доступности образования;

- обеспечение качества образования;

- обеспечение эффективной работы образовательной организации.

Вариативная цель развития школы как образовательной организации направлена на удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства. 

Данная цель определяется особенностями образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и для ее достижения педагогическому коллективу школы № 346 предстоит решить следующие задачи:

· продолжить сетевое взаимодействие с образовательными культурно-досуговыми и детскими общественными организациями; заявить инновационный характер школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;

· обеспечить качественный переход школы на выполнение новых Федеральных государственных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования;

· обеспечить всем категориям работников школы повышение психолого-педагогической квалификации в работе с «равными и разными» учащимися и необходимую поддержку в процедурах аттестации на квалификационные категории, при переходе на новые профессиональные стандарты;

· обеспечить качественное повышение эффективности психологического, методического, социального, педагогического, медицинского сопровождения активных форм развития;

· разработать систему профессионального самоопределения учащихся, на основе оптимального сценария социализации и его эффективного применения в профессиональных и жизненных ситуациях, результатом которой станет совокупность компетенций решения проблем, знания о нормах поведения для будущего выпускника школы;

· совершенствовать формы и методы системы духовно-нравственного развития и воспитания ребенка как будущего гражданина России во взаимодействии с семьей и социумом;

· повысить эффективность образовательной системы школы через развитие форм государственно-общественного управления;
· продолжить сетевое взаимодействие с образовательными, культурно-досуговыми организациями и социальными партнерами (реальными и потенциальными) Невского района и Санкт-Петербурга по развитию обогащенной развивающей среды детей;

· формировать здоровый образ жизни, развивать физическую культуру и спорт;

· выявлять, сопровождать  и  поддерживать  одарённых детей.
9. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ (проекты, направления развития)

9.1. Достижение инвариантной цели развития школы будет осуществляться в форме реализации целевых программ по направлениям «дорожной карты».

План мероприятий ("дорожная карта") «Эффективное выполнение ГБОУ школой № 346 государственного  задания на оказание образовательных услуг»  на период 2016 -2020 годов
	Целевые программы
	Направления
	Содержание работы 
	Сроки
	Планируемые результаты

	«Современное качество содержания, технологий, условий и результативности образовательной среды школы».

Целью программы является создание образовательной среды школы, обеспечивающей качественную реализацию государственного  образовательного стандарта на всех уровнях образования для всех категорий обучающихся.

Результатом реализации программы станет высокий уровень реализации государственного задания по оказанию образовательных услуг. 
	Обеспечение высокого качества обучения детей 

Обеспечение к 2019 году введения ФГОС на уровне основного общего образования и подготовка к переходу на ФГОС СОО:

Создание условий для развития молодых талантов и детей с высокой мотивацией к обучению


	- Создание условий для перехода на ФГОС ООО;

- Полная реализация постановления Правительства Санкт-Петербурга от 20.01.2011 N 63 «О Порядке формирования государственных заданий для государственных учреждений Санкт-Петербурга и порядке финансового  обеспечения выполнения государственных заданий» в части, касающейся утверждения отраслевого перечня государственных услуг (работ), оказываемых (выполняемых) образовательными организациями, и технологических регламентов; 

- Организация повышения квалификации педагогических работников; 
- Реализация мероприятий, направленных на оценку качества образования, основанную на комплексном подходе к оценке качества образования, и внесение в нее изменений на основе обратной связи от участников образовательного процесса; 

- Внедрение и совершенствование показателей эффективности деятельности образовательной организации и основных категорий работников;

- Организация комплекса мероприятий, направленных на обеспечение условий для  внедрения ФГОС основного общего  образования;

- Организация приобретения и поставки учебно-лабораторного, компьютерного и спортивного оборудования, закупка учебников и учебных пособий для библиотеки для реализации ФГОС;

- Проведение мониторинга здоровьесберегающей деятельности; 

- Внедрение системы мониторинга уровня  подготовки и социализации обучающихся;    

Реализация постановления Правительства Санкт-Петербурга от 25.07.2012 N 748 "О  Программе реализации Концепции общенациональной системы выявления и развития молодых талантов в Санкт-Петербурге на 2012-2015 годы" 
	2016-2018гг.

2016гг.

2016-2019гг.
2016-2019

2016-2018
2016-2020
2016-2020
2016-2020гг.

2016-2020

2016-2020

	Результаты мониторинга обеспечения требований к условиям реализации основной образовательной программы;

Результаты мониторинга эффективности государственного задания и его финансового обеспечения в соответствии с технологическими регламентами;

Увеличение  численности    

педагогических работников,  прошедших необходимую переподготовку или повышение квалификации 

Повышение качества образования     

Получение данных мониторинга эффективности деятельности образовательной организации; 

Увеличение  численности   

обучающихся по ФГОС ООО

Получение данных мониторинга соответствия образовательной среды требованиям ФГОС

Положительная динамика показателей здоровьесберегающей деятельности; 

Создание программы мониторинга;
Повышение доли обучающихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня.

	 «Обеспечение доступности качественного образования».

Целью программы является создание вариативной образовательной среды школы, обеспечивающей мотивацию, организационные условия, результативность развития каждого ребенка в рамках реализации индивидуального образовательного маршрута учащегося.

Результатом реализации программы станут индивидуальные достижения учащихся, признанные в социуме.


	Развитие инфраструктуры и организационно-экономических механизмов, обеспечивающих равную доступность образовательных услуг.
	- Своевременное исполнение предписаний надзорных органов. Дополнение регулирующих требований к организациям   образования системой внутреннего аудита для обеспечения качества услуг и безопасности условий их предоставления;

- Ведение системы НСОК общего образования;

- Реализация систем работы с детьми с ОВЗ и детьми, находящимися в сложных социальных условиях;

- Формирование системы "социального         
навигатора" в образовательной деятельности школы;

- Внедрение в практику работы школы федеральных стандартов спортивной подготовки;

- Развитие условий для научно-технического творчества детей в системе дополнительного образования»
	2016-2020

2016-2018
2016-2020

2016-2020
2016-2017
2016-2017


	Повышение качества услуг и безопасности условий их предоставления;

Повышение качества общего образования

Повышение информированности родителей о вариативной образовательной среде школы;

Улучшение условий для  занятия детей различными видами спорта;

Расширения вовлеченности детей в систему дополнительного образования;



	Целевая программа №3 «Эффективная школа – успешная образовательная организация».

Целью программы является развитие современной петербургской школы как конкурентоспособной образовательной организации.

Результатом реализации программы станет эффективная работа школы.
	Развитие кадрового потенциала системы образования.

Обеспечение общественной поддержки осуществляемых изменений в сфере образования.
Повышение эффективности деятельности руководящих и педагогических работников.
	- Утверждение требований к условиям выполнения трудовой деятельности педагогическими и другими категориями работников образовательной организации, направленных на достижение показателей качества этой деятельности;

- Введение в действие показателей эффективности деятельности образовательной организации, и основных категорий работников для стимулирования качества их работы;

- Внедрение и нормативно-правовое совершенствование "эффективного контракта" с педагогическими и другими категориями работников школьной образовательной организации. 

- Оказание методической помощи педагогическим работникам в поэтапном переводе на "эффективные контракты", в том числе заключение дополнительных соглашений к трудовым договорам (новых   

трудовых договоров) с педагогическими и  

другими категориями работников;

- Реализация мероприятий по постепенному повышению оплаты труда педагогических работников в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2012 N 597 "О мероприятиях по реализации государственной социальной политики".    

- Информационное сопровождение мероприятий по введению "эффективного контракта" (организация разъяснительной работы в педагогических коллективах, размещение информационных материалов на сайте школы, проведение семинаров и др.);
	2016г.

2016гг.

2016-2018гг.

2016-2020гг.
	Соблюдение установленного отношения средней          
заработной платы           
педагогических работников  
школы к средней заработной плате в 
системе образования Санкт-Петербурга 

Нормативно-правовое обеспечение введения «эффективного контракта»;

Повышение качества образовательной деятельности работников в системе "эффективных контрактов";

Мониторинг динамики постепенного повышения оплаты труда педагогических работников

Информированность работников о системе  "эффективных контрактов";




9.2. Реализация поставленных задач по достижению вариативной цели развития школы будет осуществляться в форме следующих инновационных проектов.

Пакет проектов (Диаграмма Ганта), направленных на реализацию инвариантной цели школы 

Удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства.
	ПРОЕКТЫ
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1.Через здоровье к успеху
	
	
	
	
	

	2.Приложение способностей для их познания
	
	
	
	
	

	3.Духовность. Нравственность. Патриотизм.
	
	
	
	
	

	4.Школа – территория безопасности
	
	
	
	
	

	5.Современной школе – современный учитель
	
	
	
	
	


Приложения 1, 2, 3, 4, 5
10. ИНДИКАТОРЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ

Программа реализуется по трём этапам работы:

1. Подготовительный - ЭТАП 2016 гг. - Разработка устойчивых, согласованных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями ФГОС  НОО, ООО;

2. Основной - ЭТАП 2016-2020 гг. - Создание целостной образовательной среды школы для перехода на ФГОС СОО 

3. Заключительный - этап 2020 год – подведение итогов

Об успешности развития школы № 346 можно будет судить:

- по четкости выполнения ответственными лицами программных мероприятий в полном объеме и в срок;

- по динамике изменения качества образования по показателям, определенным в «дорожной карте» и показателям оценки эффективности работы образовательной организации.

1. Показатели достижения инвариантной цели развития школы в соответствии с показателями эффективности деятельности государственных общеобразовательных организаций Санкт-Петербурга (распоряжение Комитета по образованию от 05.08.13г. № 1768-р):
	Показатель эффективности деятельности школы 
	            Критерий эффективности


	Исходное значение показателя
	Показатель

	
	
	
	к концу 2 этапа
	к концу 3 этапа

	1. Выполнение государственного

задания на оказание государственных услуг (выполнение работ) государственными образовательными организациями
	Полнота реализации основных образовательных программ
	100%
	100%
	100%

	
	Сохранение контингента обучающихся при переходе с одного на другой уровни образования
	100%
	100%
	100%

	
	Отсутствие обучающихся 9 классов, не получивших аттестат об основном общем образовании
	0%
	0%
	0%

	
	Отсутствие выпускников 11 классов, не получивших аттестат о среднем общем образовании;
	0%
	0%
	0%

	2. Выполнение требований действующего законодательства для реализации основных

образовательных программ
	Отсутствие предписаний надзорных органов 
	0
	0
	0

	
	Отсутствие подтвердившихся жалоб граждан
	0
	0
	0

	
	Отсутствие просроченной кредиторской задолженности
	да
	да
	да

	
	Доля средней заработной платы педагогических работников школы к средней заработной плате в регионе
	100%
	100%
	100%

	3. Обеспечение высокого качества обучения


	Соответствие итогов ОГА, ЕГЭ общеобразовательной организации итогам по региону в соответствии с уровнем реализуемой образовательной программы:

Показатель итогов школы в сравнении со средним по региону:

ОГА

ЕГЭ
	100%

100%
	100%

100%
	100%

100%

	
	Доля обучающихся – участников и призеров олимпиад и конкурсов на региональном, федеральном, международном уровнях
	25 человек / 3% (регион)

61 человек / 7% (федеральный)

20 человек / 2% (международный)
	  5 %
	  6 %

	4. Кадровое обеспечение образовательного процесса
	Оптимальная укомплектованность кадрами (Отсутствие педагогических вакансий (если предмет не ведется 3 месяца и более))
	100%
	100%
	100%

	
	Соответствие квалификации работников занимаемым должностям (Отсутствие педагогических работников, не прошедших повышение квалификации за предыдущие 5 лет)
	100%
	100%
	100%

	
	Доля педагогов в возрасте до 30лет
	6%
	10%
	15%

	5. Совершенствование педагогических и управленческих процессов на основе НСОК (новая система оценки качества)
	Участие в независимых сертифицированных исследованиях
	6
	7
	8

	6. Обеспечение доступности качественного образования
	
	
	
	

	
	Наличие программ поддержки одаренных детей, талантливой молодежи
	0
	1
	1

	
	Наличие программ поддержки детей, имеющих трудности в обучении и проблемы со здоровьем и в обучении
	5
	5
	7

	
	Доля применения информационных технологий в образовательном процессе и использования электронных ресурсов
	70%
	100%
	100%

	7. Организация эффективной физкультурно-оздоровительной и спортивной работы
	Наличие программ развития спортивной инфраструктуры школы
	да
	да
	да

	
	Доля программ спортивной направленности среди программ дополнительного образования в школе
	5%
	10%
	15%

	
	Охват обучающихся (в процентах от общего количества) занятиями в кружках, секциях спортивной направленности
	60%
	70%
	80%

	8. Создание условий для сохранения здоровья обучающихся
	Доля учебных занятий с использованием здоровьесберегающих и здоровьесозидающих технологий, направленных на снижение утомляемости учащихся на уроках
	80%
	90%
	95%

	
	Снижение коэффициента травматизма по отношению к предыдущему периоду
	0,7%
	0,6%
	0,5%

	9. Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда в образовательной организации
	Соответствие существующих условий критериям паспорта безопасности:

-капитальное ограждение территории

-наличие металлических дверей

-наличие физической охраны

-наличие АПС

-наличие КТС, РКТС

-наличие системы оповещения и управления эвакуацией при пожаре

-обеспеченность персонала СИЗ органов дыхания
	100%
	100%
	100%

	
	Реализация программы по антитеррористической защите образовательной организации
	да
	да
	да

	10. Создание системы государственно-общественного управления
	Наличие нормативно-правовой базы по организации ГОУО
	100%
	100%
	100%

	
	Удовлетворенность социума качеством информационной открытости школы (сайт, публичный отчет, публикации в СМИ)
	90%
	100%
	100%


2. Показатели достижения вариантной цели развития школы в соответствии с показателями рейтинга образовательных организаций:

	Показатель качества работы школы
	Единица измерения показателя


	Исходное значение показателя
	Показатель

	
	
	
	к концу

 1 этапа
	к концу 2 этапа

	1.Результативность образования талантливого ребенка
	Доля учащихся, участвующих в предметных олимпиадах
	75%
	85%
	90%

	
	Доля учащихся, участвующих в спортивных соревнованиях
	50%
	60%
	70%

	
	Доля учащихся, участвующих в конкурсах 
	82%
	90%
	95%

	
	Число пропущенных по болезни дней в общем числе дней обучения на одного учащегося
	15,2
	14
	11

	
	Доля учащихся, использующих Портфолио для оценки индивидуальных достижений
	75%
	100%
	100%

	
	Количество правонарушений учащихся 
	     0,1%
	0
	0

	
	Число случаев травматизма во время учебно-воспитательного процесса
	6
	0
	0

	
	Доля предметов, контролируемых внутришкольной системой управления качеством

	      50%
	70%
	100%

	
	Вариативность программ дополнительного образования (количество/направленность)
	       25/4
	30/5
	40/5

	2.  Качество образовательной среды, обеспечивающей индивидуальное развитие талантливого ребенка. 
	Количество учащихся, обучающихся индивидуально по программам, построенным с использованием сетевого подхода
	0
	5%
	15%

	
	Обеспеченность информационной среды школы техническими возможностями для реализации дистанционного обучения
	     40%
	50%
	60%

	
	Повышение удовлетворенности родителей, общественности, выпускников деятельностью школы по отношению к 2014 году
	       20%
	15%
	10%

	
	Доля педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства
	         7%
	9%
	10%

	3.Эффективность работы школы как образовательной организации
	Повышение доли внебюджетных доходов в консолидированном бюджете сферы образования по отношению к 2014 году


	0


	5%


	10%




11. УПРАВЛЕНИЕ И ОТЧЁТНОСТЬ ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ

Показатели качества реализации Программы развития и категории отчётности определены уставными целями и задачами образовательной организации. Управление процессом реализации и контроль качества осуществляются в соответствии с направлениями и задачами Программы.

Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Педагогический совет ГБОУ школы № 346 с привлечением родительской общественности. Результаты контроля представляются ежегодно в Отдел образования Администрации Невского  района Санкт-Петербурга и общественности через публикации на сайте школы публичного доклада директора.
12.  ФинансовЫЙ ПЛАН реализации Программы (бюджет развития)
Успешность реализации Программы развития школы № 346 будет возможна при условии привлечения дополнительных объемов финансовых ресурсов (млн. руб.), полученных в рамках эффективного расходования бюджетных средств (БС) и привлечения внебюджетных средств (ВС), по направлениям:
	№
	Объект финансирования
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	
	
	БС
	ВС
	Итого
	БС
	ВС
	Итого
	БС
	ВС
	Итого
	БС
	ВС
	Итого
	БС
	ВС
	Итого

	1.
	Комплектование школы спортивным инвентарём
	0
	0,1
	0,1
	0
	0,1
	0,1
	0,1
	0
	0,1
	0,1
	0
	0,1
	0,2
	0
	0,1

	2.
	Устройство тренажёрного зала (ремонтные работы)
	
	
	
	
	
	
	1,5
	0
	1,5
	
	
	
	
	
	

	3.
	Тренажёры и спортивное оборудование
	
	
	
	
	
	
	1
	0,2
	1,2
	
	
	
	
	
	

	4.
	Оборудование системой внутреннего видеонаблюдения

(здание по адресу

ул. Подвойского д.18, к.3)
	
	
	
	0,6
	0
	0,6
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Оборудование системой внутреннего видеонаблюдения

(здание по адресу

ул. Коллонтай д.19, к.5)
	
	
	
	0,7
	0
	0,7
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Установка дополнительных длиннофокусных видеокамер для наружного видеонаблюдения 
(на обоих зданиях)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	0
	1

	№
	Объект финансирования
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	
	
	БС
	ВС
	Итого
	БС
	ВС
	Итого
	БС
	ВС
	Итого
	БС
	ВС
	Итого
	БС
	ВС
	Итого

	6.
	Ученическая мебель

(парты, стулья, шкафы)
	1,5
	0
	1,5
	0,6
	0
	0,6
	0,8
	0
	0,8
	0,8
	0
	0,8
	1
	0
	1

	7.
	Новый компьютерный класс 
	
	
	
	0,6
	0,2
	0,8
	0,9
	0,1
	1
	
	
	
	
	
	

	8.
	Комплекты компьютер, проектор, интерактивная доска (в учебные классы)
	0,9
	0,2
	1,1
	0,6
	0
	0,6
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	Два компьютерных сервера с мониторами и роутерами
	
	
	
	0,1
	0
	0,1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.
	Установка входных дверей с домофонами (два комплекта)
	
	
	
	0,3
	0
	0,3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11.
	Благоустройство актового зала (оборудование, стулья, портьеры, занавески)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,5
	0
	1,5
	
	
	

	12.
	Повышение квалификации педагогических работников 
	0,1
	0
	0,1
	0,1
	0,1
	0,2
	0,1
	0
	0,1
	0,1
	0
	0,1
	0,2
	0
	0,2

	
	ИТОГО
	2,5
	0,3
	2,8
	3,6
	0,4
	4
	4,4
	0,3
	4,7
	2,4
	0
	2,4
	2,4
	0
	2,4


Всего на пять лет для обеспечения условий реализации программы необходимо 16,3 миллиона рублей (из них 1 миллион внебюджетных средств).
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